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Thema Vorlesungen Anwendungsaufgabe Bearbeitungszeitraum(ca.

Block 1: Der relationale Kulturbegriff 01: Kulturen als Akteurs-Netzwerke: Relationale Perspektiven 1. Relationale Perspektiven in
unsicheren Umwelten

02: Kulturmodelle zwischen engem und erweitertem, geschlossenem und offenem
Kulturverstandnis: Eine Frage der Perspektive

03: Fuzzy Cultures: Uber die Problematik kultureller Abgrenzungen

04: Multi-/ inter-/ transkulturelle Perspektiven: Warum , Integration” unterschiedlich 2. Kulturelle Perspektiven in der Bis 20.06.25
verstanden wird Politik

Block 2: Methoden zur Analyse und Beschreibung von
Akteursfeldern

Block 3: Kultur & Kommunikation 07: Kultur” als relationaler Begriff: Begriffssystematische Perspektiven
08:,Kultur’ als relationaler Begriff:

Reziprozitatsdynamiken; Verknipfung zu Impulsknoten

09: Kommunikation: Funktionale, inhalts- und beziehungsorientierte Konstituenten von 5. Journalistisches Framing
Kommunikation

10: Kommunikative Systeme und Veranderungsdynamiken
11: Frames und semantische Netzwerke als Grundlagen kultureller Konstruktion Bis 08.08.25

Block 5: Organisationales Diversity Management 15: Organisationskultur

16: Organisationskultureller Wandel (,,Changeprozesse”)

17: Diversity Management: theoretische Perspektiven 8. Diversity Management in der
Praxis
18: DE&I in der Praxis 9. Onboarding und Kulturverstandnis Bis 19.09.25
Block 6: Interkulturelle Kompetenz 19: ik. Berufsfelder & Beratungspraxis 10. Ik Kompetenz und ich

20: Unbestimmtheitserfahrungen: strukturprozessuale Herausforderungen zwischen
Bedrohung und Herausforderung, New Work Agilitdt = Interkulturalitat usw.
i nte rc 21: Was heift Interkulturelle Kompetenz Bis 17.10.25

. - Kick-Off 'Interkulturelle Kompetenz', M. Stormer 2
Jena ° Berlin e Hamburg



Die Mundliche Prifung

Mundliche Abschlussprifung (ca.30 min.), am 28.-29.10.2025 online via Zoom.
Zu dem Termin wird es keine weiteren Pflicht-Veranstaltungen fur das IkK. Zertifikat geben.

Die Prifungen finden online (Zoom) statt und gehen ca. 30 Minuten pro Person (entspannte
Einzelgesprache). Das Priufungsteam besteht zur Transparenz etc. aus zwei Personen (Prifer:in und
Protokollant:in). Fur die Prafung sollen zwei Projekt-Themen (freie Wahl und nach Interesse) mit Thesen
vorbereitet werden.

Bitte die erforderlichen Unterlagen fir die Prifung ( 2* Thesenpapiere + 2* Projekte, Lerntagebuch) mit
Namen versehen an majastoermer@gmail.com bis spatestens 3 Werktage vor Prifungstermin. Bitte ein
Gesamt-PDF verschicken, mit eindeutiger Benennung ;).

lhr kénnt vor Beginn der Prifung angeben, ob ihr eine Note bendtigt (so oder so gibt es auch ein
Zertifikat ohne Note und evtl. eins mit)

Die Vergabe der Prufungstermine wird zeitnah hier mitgeteilt und mit Euch abgestimmt.

interculture.de
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Fragen (zusammengefasst)

« ,Denke ich mir dann einfach selbst eine Frage aus die irgendwie mit meinem / einem anderen
Fallbeispiel zu tun hat? Das wirde mich insofern Uberraschen, dass ich mir die Antwort ja dann auch
schon komplett zurechtlegen kénnte” = ja, eigene Projektwahl soll Sicherheit geben

« Was genau muss eingereicht werden, um zur mundlichen Prifung zugelassen zu werden? = zwei

Projekte und ihr jeweiliges Thesenpapier (bitte 1 zusammengefasstes PDF mit eindeutiger Datei-
Benennung)

 Bis wann sollen wir diese Fragen/Projektarbeiten vorab einreichen sollen = Projekte und
Thesenpapiere bis 3 Werktage vor der Prifung einreichen

« Was genau sind Projekte?

- Projekte sind praxisnahe Anwendungen, z.B. die Anwendungsaufgaben, d.h. ihr kénnt auch zwei
eurer Anwendungsaufgaben prasentieren.

» Was macht eine sehr gute Prifung aus?

= VerknUpfung von Theorie und Praxis, Expertise im Themengebiet
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Beispiel

(Dies ist ein Beispiel fiir
Thesen
zu einem Projekt.

Achtung: Es sind
insgesamt 2 Projekte + 2
Thesenpapiere (also min.
4 Seiten)

nach diesem Muster
aufzubereiten!)

interculture.de
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Thesenpapier |

Thesenpapier |
Name:

E-Mail:

Hochschulzertifikat: ,,Interkulturelle Kompetenz“
Thema: Zwischen Fremdheit und Vertrautheit: Unbestimmtheit als Herausforderung annehmen

Projekt: Plakatgestaltung fur die Kampagne gegen ,Integrationsskeptiker” in Thiiringen

These 1: Je hiufiger Stereotypen wiederholt werden, desto bestindiger werden sie.

These 2: Das ,,Fremde” ist immer konstruiert. Um Beziehungen unterschiedlicher Akteursfelder zu
starken und konstruktiv mit dem , Anderen” umzugehen, muss man sich auf das Verbindende statt
das Trennende konzentrieren.

These 3: Um gegen Stereotypenverwendung und Ressentiment-Verhalten vorzugehen, missen
Sachkenntnisse iber und Kontakte zu den entsprechenden Akteuren verbessert werden.

These 4: Kontakt verringert Angst gegeniiber einer ,fremden Gruppe”, erhéht die Empathie mit
dieser Gruppe und baut Vorurteile liber diese Gruppe ab.

Literatur:

https://statistik.thueringen.de,

https://wom.uni-jena.de/ueber-uns/beratung-und-service-fuer-ihren-betrieb/kostenfreie-materialien-fuer-sie-
und-ihre-organisation-66

https://de.statista.com

https://fwww.komrex.uni-jena.de/komrexmedia/literatur/thueringen-monitor-2018-mit-anhang. pdf

Helen Landmanna, Anna Lisa Aydinb, Rolf van Dickb, Ulrich Klocke: ,Die Kontakthypothese: Wie Kontakt
Vorurteile reduzieren und die Integration Geflichteter fordern kann®, 2017.

zieren und die Integration Gefluchteter fordern kann)

Bolten, J. (2019): ,Stereotypenverwendung in der Werbung und das Konzept der Multiple Identities —ein

Widerspruch?” In:

N. Janich (Hg.): Stergatype in Marketing und Werbung, W\Eshaden Spnnger VS, 5. 29-46 (http://iwk-jena.uni-
1e 20159/0. i df

Allport, Gordon W.: Die Natur des Vorurteils, Kln 1971 (Original 1954)

Rieger, Manfred (2013): ,Empathische Wahrnehmung des kulturell Fremden®,
In: Interculture Journal Bd. 12, Nr. 21 (blob:https://www.interculture-journal.com/44d0e7a7-ee48-4baa-b917-
919714cad124)

Projekt |

MEHRFAC
AV (61, [0) 4[]

"




Tipps fur die Prufung

« 2 Projekte/z.B. Anwendungsaufgaben wahlen und zusatzlich mit je einem Thesenpapier (3-4
theoretische Thesen) aufbereiten

» Theorie und Praxis verknipfen

» Geeignete Literatur verwenden und angeben (Zitierstil ist euch Gberlassen, bitte auf Einheitlichkeit
achten)

« Auf Transferfragen (im Themengebiet) vorbereiten

» Projekte und Thesenpapiere durfen zur Prifung mitgebracht werden

interculture.de
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Fragen/ Anmerkungen

Die erste Frage geht direkt an Maja:

\éVie he AAish%Heinemann),
as . n sich in dem Prozess
selb Der Kulturbegriff d eingebracht werden.
Mei - mit mir/uns teilen
koel Eng (absolut) Erweitert
Die
Aus nen kann. Aber
schl Geschlossen Offen 1 und veraendert
Efakz (zweiwertig) (mehrwertig) y eeuq[?nr:[gglss'rgs'_'eﬁ
Cha . . _

Strukturperspektive Unsicherheit wird eher wahrgenommen als: Prozessperspektive
Und € >

Bedrohung, Krise & Ausnahmezustand Herausforderung, Chance & Normalitat

Multikulturalitat

A|iSt {Koharenz, Quotierung; t. kU|tur: AUSgabe 3,
202. <abgrenzende> Interaktion:
- Verhindern Interkulturalitat
Homogenisierung; a
Ode Selbs:behauitung dun:gh Ab-/ von ,,Gegeneinander™; b. (Kohdsion, Synergie,

. Ausgrenzung: »~Nebeneinander”: Kollaboration: ) )
Oliv Gegenei.nande-r"} Parallelstrukturen) LMiteinander”}) e Brauche etwas sind,
das K(;’nsequenr Exklusion Konsequenz: Separation o. Konsequenz: Inklusion : Ausgabe 3, 2023, S.
47). ' ’ ' Integration Abb.: 1
Ichficge it e vt e e e s et en werden, in dem

man Kulturen einen essenziellen Eerﬁz;bgp;rlcrwa Man muesste doch viel mehr daran arbeiten;' Menschen dahin zu Hbmrrngveﬁ diese Unterschiede nicht zu nutzen um
Hierachisierugen aufzubauen und sich gegenseitig auszugrenzen. Ist das nicht wichtiger als anzunehmen, dass es eine typisch deutsche, japanische oder bolivianische
Lebenswelt nicht gibt und potenziell sogar problematisch sein koennte?

(Lisa)

interculture.de
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Mesoanalytische Ansatze: Kommunikative Stilanalyse

Miindliche Kommunikation Schriftliche Kommunikation

Verbal u.a. lexikalische, syntaktische, u.a. lexikalische, syntaktische,
rhetorisch-stilistische rhetorisch-stilistische
Vertextungsmittel Vertextungsmittel

Nonverbal u.a. Mimik, Gestik, u.a. Bilder, Zeichnungen,
Korperhaltung, Blickkontakt ~ Diagramme, Format, Farbe,

Layout

Paraverbal u.a. Lautstarke, Stimmlage, u.a. Typographie, Interpunktion,
Sprechrhythmus, Lachen, Schreibweise, Zwischenraume,
Husteln, Pausen, Akzente Satzspiegel (Block-,Flattersatz

0.4d.)

Extraverbal u.a. Zeit, Ort, Kleidung; u.a. Zeit (z.B. Erscheinungsweise),
Kontexte; taktile (fiihlbare), = Raum (Ort und Modi der
olfaktorische (riechbare) Kommunikation, Medienart);
Aspekte Papierqualitat, Faltweise

interculture.de

Jena ¢ Berlin e Hamburg

Akteursfeldbezogene (gesellschaftl./ historische) Interpretation:
—>Stilvergleich (,Kulturvergleich)

Quelle: Bolten, 2020

VL5,
F.11



Anwendungsaufgabe 3: Stilanalysen in der Werbung

WENN ESTIEFENREING Persil
‘ersil - WEIL DU IMMER DEIN BESTES GIBST.

Q. Wonach suchst du

Volvic

Quelie & Qualitat Nachhaitigkeit Produkte Gesundheit Initiativen A bis Z

GOUTEZ A LA FORCE
g DE LA NATURE
«

i l)olwc y l)olwr Uolwc
TOUCH { TOUCH | ToucH

Q@"
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Anwendungsaufgabe 4: Zooming auf Google Streetview

At

Mikroperspektive

JUMEIRA
VILLAGE CIR
Jeda 3y
|Gl

©Nairobi

interculture.de
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Anwendungsaufgabe 5: Journalistisches Framing

Wegen Kritik an Israel-Kurs

Krisen-Sonntag: Merz startet
Operation
Schadenshegrenzung

Friedrich Merz verteidigt

Einschrankung von Waffenex-
porten nach Israel

POLITIX
Minster und der Missbrauch einer Amokfahrt
Kriminologe Uber AmokfahrtvonMinster ~ Matthiss ven Hein

”Eln erwelterter selbstmord“ Mord und Selbstmord in Zeiten des Terrors: Bei der fahrt in Minster offenbart slch“:n: Utisch

g von Ein g i Spiel mit
Es gibt eine Verschiebung hin zum Individualterrorismus, sagt Thomas Vorurteilen.
Feltes. De Kri lmlnologe spri lcht Uber die Gefahrdung du ch psychisch
erkrankte Menschen,

Die Mordfahrt von Munster
war kein islamistischer Terror

s war der bisher warmste Tag des Jahres in Deutschlands schonster Provinzmetropole.
Gste. Um 15.27 Uhr stevert ein Mann
nes Traditionslokals. Minuten spater
or der Fahrer Jens R., der sich nach
st, was nicht seen2/3

interculture.de
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Beispiel: Kontroverse um aktuelle American Eagle Kampagne

“Some of the ad’s detractors pointed out the
eugenics-flavored problems with a white,
blonde woman being congratulated on her
“good genes,” as Sweeney is in the
campaign. | see it, certainly, but the more
immediate problem is that the campaign’s
wave at wordplay—"genes” and “jeans”
sound the same when you say them out
loud, get it?...

In one campaign video, after giving a two-
line summary of traits being passed down
genetically, Sweeney throatily whispers, “My
jeans are blue.” “

(Quelle: https://www.vanityfair.com/style/story/sydney-sweeney-american-
eagle-ad?srsltid=AfmBOorZBcj8Kxi7U3TMbe-
I0OGKViRcE18GoNcKhIfOXLvCBRRNbayh8)

interculture.de
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https://www.youtube.com/watch?v=8WtdlqzZdAw

Fragen zu 06: Strukturprozessuale Perspektiven der kulturellen
Akteursfeldbeschreibung: Zooming und das Sandbergmodell

Offene Fragen zu 06:

- Kbnnen wir gemeinsam weitere Beispiele flir Zooming-Analysen suchen, die fur unsere Zielgruppen passen?
Bei Street View findet man ja hauptsachlich Gebaude und StralSen...

- Zooming-Analyen "auch im Rahmen von Onboardings moglich" --> Wie? Beispiel? Ja, bspw. Abteilung
beschreiben/dokumentieren lassen usw. Oder Bspw. Sandbergmodell ausfiillen lassen

interculture.de _ )
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,Zooming" und ,Sandberganalyse” in der interkulturelle Trainings-
/Consulting-Praxis

,junge’ Konventionalisierungen, gering, individuell
kontext-spezifische ,ungeschrie- verhandelbar

bene” Ubereinkinfte, ad-hoc- (kontextabhangig)
Regeln (z.B. bei BegriiBungen)

Maximen, Leitlinien, ,Stile”,
Verhaltensregeln, tradierte
soziale Konventionen, Rituale

Normen, Gesetze, Ge-/ Verbote, sehr hoch,
Naturgesetze festgeschrieben, formal
(—>generalisierbar) av.3 !é&’

interculture.de

Jena ° Berlin ° Hamburg Que”e: BOIten, 2020 14



Ubung Sandberg

,junge’ Konventionalisierungen, gering, individuell
kontext-spezifische ,ungeschrie- verhandelbar

bene” Ubereinkiinfte, ad-hoc- (kontextabhangig)
Regeln (z.B. bei BegriiBungen)

Maximen, Leitlinien, ,Stile”,
Verhaltensregeln, tradierte
soziale Konventionen, Rituale

Kamera An

Normen, Gesetze, Ge-/ Verbote, sehr hoch,
Naturgesetze festgeschrieben, formal
(->generalisierbar)

Bitte Fullt den Sandberg flr unseren Kurs aus.

interculture.de _ )
| . Kick-Off 'Interkulturelle Kompetenz', M. Stormer 15
ena ° Berlin e Hamburg


https://app.conceptboard.com/board/ds3c-gnzt-o31o-qyby-4oxk

Zooming ikK Kurs

Makro, Meso, Mikro

A
v

News & Informationen 2u den Ageboten vor  Zertifiat "I Kompetens
Zertifiat K Trainieg’

Interculture aktuell

Winsche fur die Zusammenarbeit

Info-Webinare zu unseren

Zertifikatskursen

gesprdache auf augenhéhe

interculture.de e.V respektvoll

Maja Stérmer, Dr., Prof.

‘ o} N Selbststandige Trainerin
respektvolles miteinander Professur fiir Personalentwicklung, U
Soscboang
— ——
g W firsbeung in den Ky .
n: Fiaunale At L Aatrenais Parigestven in on: ,,Nachhalt'ge
T katinn - die Fieenduvnamik von
N s o
Bescheeibung bulturelier Akfmarsfelder i
= —
e =
R
Tranngs.
:;-;_ wom-Properte .
Mihesion i L -
e
Pt =
= 0. kampetanz e Whatsapp-Gruppe iK 2025
— e e von Liza Micke - Donnerstag, 26. Juni 2025, 17:08

Liebe alle,
Bitte entschuldigt, dass s stwas langsr gedausrt hat als gedacht. Hier nun der Link zu unserer Whatsapp-Gruppe ik 2025:

https://chat whatsapp.com/BoPuThMHWE0ZRJTKQOSowW

ich fraue mich auf den Austausch @
Viele liebe Grie

Liza

interculture.de
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Fragen zu 05: Zwischen Makro- und Mikroperspektiven: Unterschiedliche
methodische Ansatze bei der Beschreibung kultureller Akteursfelder

Offene Fragen zu 05

- "Mesoanalytische Ansatze sind in erster Linie selbstthematisierend." --> Genauere Erklarung von
"selbstthematisierend" in diesem Kontext?

- ,sich selbst thematisieren/ zum Thema machen’
- Marketing, Werbung, Selbstkritik usw.

- .
chauen dabe; auch auf sich selbst

interculture.de
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https://www.fr.de/kultur/tv-kino/intendanten-zdf-magazin-royale-jan-boehmermann-oeffentlich-rechtlicher-rundfunk-tv-kritik-91896057.html

Thema Vorlesungen Anwendungsaufgabe Bearbeitungszeitraum

Block 1: Der relationale Kulturbegriff 01: Kulturen als Akteurs-Netzwerke: Relationale Perspektiven 1. Relationale Perspektiven in
unsicheren Umwelten
02: Kulturmodelle zwischen engem und erweitertem, geschlossenem und offenem
Kulturverstdndnis: Eine Frage der Perspektive

03: Fuzzy Cultures: Uber die Problematik kultureller Abgrenzungen

04: Multi-/ inter-/ transkulturelle Perspektiven: Warum , Integration” unterschiedlich 2. Kulturelle Perspektiven in der Bis 20.06.25
verstanden wird Politik

Block 2: Methoden zur Analyse und Beschreibung von
Akteursfeldern

Block 3: Kultur & Kommunikation 07: Kultur” als relationaler Begriff: Begriffssystematische Perspektiven
08: ,Kultur’ als relationaler Begriff:

Reziprozitatsdynamiken; Verkniipfung zu Impulsknoten

09: Kommunikation: Funktionale, inhalts- und beziehungsorientierte Konstituenten von 5. Journalistisches Framing
Kommunikation

10: Kommunikative Systeme und Veranderungsdynamiken
11: Frames und semantische Netzwerke als Grundlagen kultureller Konstruktion Bis 08.08.25

Block 4: Stereotype, Diskriminierung, Tradierungen,
Machtkritik

Block 5: Organisationales Diversity Management 15: Organisationskultur

16: Organisationskultureller Wandel (,,Changeprozesse®)

17: Diversity Management: theoretische Perspektiven 8. Diversity Management in der
Praxis
18: DE&I in der Praxis 9. Onboarding und Kulturverstandnis Bis 19.09.25
Block 6: Interkulturelle Kompetenz 19: ik. Berufsfelder & Beratungspraxis 10. Ik Kompetenz und ich

20: Unbestimmtheitserfahrungen: strukturprozessuale Herausforderungen zwischen
Bedrohung und Herausforderung, New Work Agilitat = Interkulturalitat usw.
. 21: Was heif’t Interkulturelle Kompetenz Bis 17.10.25
INtercuiture.ue
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Gibt es noch Fragen?

Viel Spal3 mit Block IV
Nachstes Online-Meeting 09.09., 16:30 Uhr

Angelegenheiten zum Kurs bitte ggf. mit Barbara (barbara.nietzel@interculture.de) klaren.

Abwesenheit Maja (14.08.-22.08., 22.09.-15.10.25)

interculture.de
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