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Kulturalitat und Interkulturalitat als unterschiedliche Perspektiven
der Akteursfeldwahrnehmung
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e Strukturperspektive ,,Kulturalitat”:

Konventionalisierungen von Akteursfeld-
Handlungen (,,Reziprozitat”) fihren zum
Aufbau von Regeln, Handlungsstrukturen
und Vertrautheit. Auf diese Weise entstehen
Relevanz, Normalitat, Plausibilitat und
Handlungsroutinen (als Merkmale von
Kulturalitat; Schiitz/ Luckmann 1972).
Strukturiertheit gibt Handlungssicherheit.

w
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* Prozessperspektive , Inter-kulturalitat”:

Strukturen, Regeln, Relevanzen, Normalitat
und Plausibilitat sind eher unbekannt und
schwer zu identifizieren, bzw. in so raschem
Wandel begriffen, dass sich ein Akteursfeld
als eher unvertraut darstellt. Dies wirkt
auf das Akteurshandeln verunsichernd wo-
bei der Grad der Verunsicherung akteurs-
abhangig ist.

e

Je schneller bzw. disruptiver sich Veranderungen ereignen, desto schwieriger ist es,
sich der damit einhergehenden Fuzzyness und Unbestimmtheit zu verschliellen —
etwa durch Separierung oder durch ein ,Othering” in Bezug auf das Unvertraute.

— Unbestimmtheit als zentrale interkulturelle Akteursfelderfahrung in dem Sinn,
dass Deutungsmuster zur Generierung von ,neuer” Normalitat, Plausibilitat etc.
nicht in ausreichendem MaR zur Verfiigung stehen.
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Unbestimmtheits- und Unsicherheitserfahrungen der ,VUCA"-World

Zu den wesentlichen Herausforderungen der 20er Jahre zahlt die Tatsache, dass sich in nahezu allen
Lebensbereichen Wandlungsprozesse in bislang nicht bekannter Geschwindigkeit vollziehen.
Unsicherheitserfahrungen in Bezug auf Fremdes sind aufgrund globaler Angleichungsprozesse ,,in der
Ferne” haufig nicht ausgepragter vozufinden als in den bis dato vertrauten ,,eigenen” Akteursfeldern.

Vor diesem Hintergrund eta-
blierte sich Mitte der 10er
Jahre mit dem Akronym VUCA
(Abidi 2015) eine Weltsicht,
die Veranderungsdynamiken,
Unsicherheit , Komplexitat und
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(Eynamik & Geschwindigkeit vom VerSndenang wnh

Uncertainty

llllllllllllllllllllllllll pharkeit
{Meuss SNLETHNT Bus dem Nic e

Ambiguitat - zumindest unter Complexity
. . Steigende Anzahl von Ha diwng glichkeilen
,Komplexitdt ist die Losung aller Aspekt-e.n okonomischer . T g
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Managements eines Unter- e Wt wird mascheet)

nehmens, die Komplexitdt des
Systemns nicht zu reduzieren,

sondern 2u steigern” Das in VUCA-Diskussionen Sicht haufig formulierte Ziel, Komplexitat nicht zu
“““““““““““ reduzieren, sondern lernen, konstruktiv damit umzugehen (Mack 2016), greift
Unbestimmtheit als Herausforderung auf. Offen bleibt, wo die Grenzen einer
interculture. de solchen globalisierungsorientierten Herausforderung fiir den Einzelnen

Jena ¢ Berlin e Hamburg verlaufen.
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Reaktionsspektrum in Bezug auf Unbestimmtheitserfahrungen

Unbestimmtheit
(kultureller Veranderungsdynamiken —“Inter“-kulturalitat; ,VUCA")
_.--‘/\‘-n._
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* klaren Regeln « Routinehandein * Unvertrautheit
* Sicherheit * Unsicherheit
mit den Konsequenzen mit den Konsequenzen
» Rickzug auf Bekanntes; » Offnung gegeniiber
(=, Othering”) Unbekanntem
» Streben nach Koharenz und » Zulassen von Vielfalt
Eindeutigkeit und Ambiguitat
» Komplexitidtsreduktion » Flexibilitatsbereitschaft
(= Stereotypen) (= Flexitypen)

Zur Vermeidung von Polarisierungen bzw. Netzwerk-Disruptionen gilt es, innerhalb
des strukturprozessualen Spektrums die Nachhaltigkeit von Beziehungen zu sichern:

— So viel Dynamik (Prozessorientierung) wie moglich, so viel Regulation (Struktur-
orientierung) wie notig.
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Erweiterter Bedeutungsrahmen von ,interkultureller Kompetenz”

Aus einer relationalen Perspektive kulturwissenschaftlicher Netzwerkforschung definiert sich inter-kulturelle Kompetenz
ganz im Sinne einer ,VUCA"-Kompetenz. Es geht darum,

Unbestimmtheit/ Unsicherheit unter Einbeziehung der Reflexion gegebener strukturprozessualer
Handlungs-bedingungen als Herausforderung anzunehmen und sowohl handlungsfahig als auch motiviert
Zu sein, in einem relationalen Miteinander neue akteursfeld-bezogene Handlungsregeln zu generieren
(= Herstellung fragiler Formen ,,neuer” Normalitat/ Kulturalitdt)

FREIS DEUTSCHLARD 5,50 « WOCHENZEITUNG FUR PC
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Dies entspricht zumindest partiell den in der neueren Manage-ment-Literatur als
kﬁ ZE][T Antwort auf ,VUCA" formulierten , VOPA(plus)“-Fiihrungskompetenzen Vertrauen,
R it

’ Vernetzung, Offenheit, Partizipation und Agilitat (Buhse 2014, Petry 2016).
T L ‘e . .
1d JInterkulturelle Kompetenz“ in ihrem ,neuen’ Bedeutungsspektrum ist
]'\|'-|)g'r_'|({""’ dementsprechend weiter und vor allem auch relational gefasst: Gerade aufgrund der
: in allen Lebensbereichen gegenwartigen Beschleunigung von Veranderungsdynamiken
schliel8t ihr Bezugsrahmen sowohl! grenziiberschreitende Kontakte und
multikulturelle Kontexte (- , interkulturelle Offnung”) als auch alle
Handlungszusammenhange, die primar durch Unbestimmtheit (= ,VUCA")
charakterisiert sind und in denen sich verbindliche Handlungsregeln einer ,neuen
Normalitat” nicht aus einem Reservoir vertrauter ,tools” erschlielfen lassen.
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Building Sustainable Glocal Relationships

Interkulturelle Kompetenz in
relationaler Sichtweise heil3t:

beziehungsreflexiv handeln und
kontextangemessen entscheiden
konnen, wieviel Bestimmtheit
(Struktur) fur die in einem konkreten

Selbstkompetenz

Sozialkompetenz

Akteursfeld Beteiligten jeweils notig L\ ) B
und wieviel Unbestimmtheit/ |
Offnung (Prozessdynamik) moglich £ LStiEE s kompetenz )

ist, um ein Miteinander konstruktiv
und nachhaltig gestalten zu kénnen.

Die Herausforderung dieses
Miteinanders besteht darin,
Bedingungen einer gemein-samen

Sach-/ Fachkompetenz
" #\

Normalitat ,auszu-handeln’, die in Uberwiegend vertraute Uiberwiegend unvertraute
dem Sinne ,glocal” verstanden Handlungskontexte/Akteursfelder: Handlungskontexte/Akteursfelder:
werden kann. dass sie Fliehkrifte — Handlungskompetenz - interkulturelle Handlingskompetenz
’ /‘
zusammentiilt: p Vermittiung/Transier >
U T B s i ——
interculture.de rm : . :
— building sustainable glocal relationships
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(Interkulturelle) Kompetenz ganzheitlich denken

Zur inhaltlichen Prazisierung des Kompe-
tenzbegriffs im Bildungsbereich eignet sich ein
von der Kultusministerkonferenz (KMK 1999)
entwickeltes Kompetenzmodell: Es verbindet vier | sebttompeten
Kompetenzbereiche (Selbst-, Sozial-, Methoden- TR |
und Fachkompetenz) sowie drei
Umsetzungsebenen (kognitiv, konativ, affektiv).

Sozialkompetenz
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Methodenkompetenz
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Sozialkompetenz [ - 7 .

— vgl. entsprechende Einteilungen der OECD, des

Nationalen/ Europaischen Qualifikationsrahmens.
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Konsequenzen fiir ein ganzheitliches
Kompetenzverstandnis:

 Kompetenzentwicklung vollzieht sich nie
akteursisoliert, sondern stets auch in
Vernetzungszusammenhangen (informell,
kollaborativ).

Selbstkompetenz

Sozialkompetenz

—_—

e Selbst-, Sozial-, Methoden- und
Fachkompetenz mussen in ihrem
Verweisungszusammenhang (und nicht
isoliert) gefordert werden

Methodenkompetenz

v,

Sach-/ Fachkompetenz

e Dies gilt auch fiir die drei Umsetzungs-

| ebenen ,,Wissen“ (kognitiv), ,Kbnnen”
interculture.dronativ) und , Wollen (affektiv)
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Ganzheitlichkeit interkultureller Kompetenz
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kontexten je nach Unbesjummthelt/ Unsicherheit unter Einbeziehung der
. . Reflexion gegebener strukturprozessualer Handlungs-
Lernzielen variieren. .
bedingungen als Herausforderung anzunehmen und
Aufgabe von Lehren- sowohl handlungsfahig als auch motiviert zu sein, in
den, Trainerlnnen etc. einem relationalen Miteinander neue akteursfeld-
ist es dennoch, das ]I?ezglgene Handlungsreg{g{eln ZU gle.n"erlereln (%I.H"erstellung
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kognitiv Fachwissen Methoden Starken/ Regeln soz.
(Wissen)  besitzen wiss. Arbeitens Schwachen Miteinanders
: kennen kennen kennen
' 4 konativ dto. praktisch  dto. passfahig  dto. angemes-  dto. konstruk-
s 4 ; (Kbnnen) anwenden anwenden sen umsetzen tiv handeln
ey . affektiv. zu Reflexion zu Reflexion zu Reflexion &  zu Reflexion
interculture.de (Wollen)  und Handeln und Handeln Umsetzung und Handeln

Jena ° Berlin » Hamburg motiviert sein  motiviert sein  motiviert sein  motiviert sein
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Quicklinks. Educasts

Was heilt ,Interkulturelle Kompetenz®?

Interkulturelle Kompetenz

https://www.youtube.com/watch?v=7QLZ1ImRI61&t=48s

Wandel der Schule in 15 Bildern:

https://www.vedducation.de/2019/04/07/schule-im-wandel-eine-
geschichte-in-15-bildern/

interculture.de

Jena ¢ Berlin e Hamburg
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Hohe Veranderungsdynamiken, strikte Sicherungspraktiken

> Dogmen, digitalen Sicherungs-systemen, Umgang mit
sozialer Ungleichheit, Wachstums-/ Klimadiskus-sionen,
Pandemieabwehr u.a.).

Zentrifugalkraft zf
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tripetglkraft Zp

iNnterculture.de

Jena ¢ Berlin e Hamburg

Nach: https://www.leifiphysik.de/mechanik/kreisbewegung/ausblick/zentrifugalkraft
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,Komplexitat ist die Losung aller
Probleme, die mehr als eine
Losung haben. In diesem Sinne
ist es das wichtigste Ziel des
Managements eines Unter-
nehmens, die Komplexitat des
Systems nicht zu reduzieren,
sondern zu steigern®

(Baecker 1999,33).
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Fachkompetenz

m

Methodenkompetenz

—_—

Sozialkompetenz

ﬁ

Selbstkompetenz
39
Wissen

—

Kénnen (Umsetzung)

m

Wollen (Einstellung)

m

Mentimeter fir Hochschullehrende, 28.4.20: Wie wichtig sind die einzelnen Kompetenzbereiche
und —ebenen fir lhre Lehre?

Strongly disagree
Strongly agree
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https://dijilopedi.com/2020-dunya-internet-sosyal-medya-ve-mobil-
kullanim-istatistikleri/

el OVERVIEW OF GLOBAL INTERNET USE

4.54 A

BILLION +298 MILLION
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Knowledge
“What we know and understand”

Interdisciplinarity

Traditional (i.e., Mathematics)
Modern [i.e., Entrepreneurship)
Themes (i.e., Global Literacy)

21t

Century
Skills - Character
“How we use Learner ~ “How we behave

what we know” and engagein
the world”
Creativity Mindfulness
Critical Thinking Curiosity

Communication Courage

L : Resilience
Collaborat
A00raucn Ethil:.'i

Leadership

Meta-Learning
“How we reflect and adapt”

Metacognition
Growth Mindset

© Center for Curriculum Redesign
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